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L'OPTIMISATION DES STOCKS

Qu'est-ce que l'optimisation des stocks ?

L'optimisation des stocks consiste en |I'amélioration de la mise en place et du
fonctionnement du stock de l'entreprise. La gestion des stocks (de matiéres, de
marchandises ou de fournitures) constitue un des rouages essentiels de |'activité
d'une société industrielle ou commerciale. Les stocks mobilisent les salariés, occupent
de I'espace, sont soumis a des régles de sécurité mais appartiennent également & une
chaine qui implique clients et fournisseurs.

La gestion des stocks a donc un impact majeur sur ['activité, les ressources humaines,
la qualité et la trésorerie d'une entreprise.

gestion des stocks ?

Pourquoi étre accompagné dans la s

=

Pour le dirigeant et ses équipes, la gestion des stocks reléve essentiellement de la
gestion du quotidien : respect des regles de sécurité, d'approvisionnement, gestion
du matériel et pilotage de I"équipe logistique.

Nous faisons le constat que la gestion des stocks peut trés souvent étre optimisée,
avec un effet bénéfique sur la trésorerie, les délais d'approvisionnement, la sécurité
et la conformité légale, la satisfaction client mais aussi en termes d'amélioration des
conditions de travail pour les salariés.

Optimiser, c'est pouvoir mobiliser du temps, des connaissances et prendre le recul

nécessaire sur les méthodes utilisées au quotidien pour améliorer la performance de
I'entreprise.

Comment PIDAXY peut vous
accompagner ?

Un consultant expérimenté est entiérement dédié a votre projet. |l élaborera avec
vous la stratégie de gestion du stock ainsi que les objectifs d'optimisation.

Avec les outils éprouvés au cours de nos expériences, PIDAXY vous propose une
solution pérenne qui vous permettra d'accroitre la performance de votre entreprise.
Le projet sera réalisé en fonction de votre planning et de votre disponibilité.

Il'y aura une co-conception entre vous et votre consultant dédié. Le déploiement de
cette optimisation aura pour objectif d'avoir des résultats rapidement et qui
perdureront dans le temps.
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Votre consultant spécialisé pour un devis personnalisé :
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Thomas LEIM- t.leimepidaxy.fr PIDAXY



NOTRE METHODOLOGIE
OPTIMISATION DES STOCKS

Phase 1: Rencontre avec le dirigeant

PIDAXY échange avec vous sur votre entreprise, votre
projet et vos spécificités.

Phase 2 : Compréhension de l'utilisation du stock
PIDAXY veut comprendre votre stratégie, vos indicateurs de

performance ainsi que votre démarche commerciale afin de

vous proposer une solution personnalisée qui conforte vos
forces.

Phase 3 : Elaboration des objectifs
PIDAXY, avec vous, construit les objectifs du projet en

fonction du temps imparti ainsi que des investissements
prévus.

Phase 4 : Détermination des axes prioritaires

PIDAXY vous propose les axes prioritaires pour optimiser les
stocks.

Phase 5 : Proposition commerciale et contrat

PIDAXY s'engage avec vous : délais, prix, interlocuteurs,
objectifs, rien n'est laissé au hasard.

Phase 6 : Définition du planning de travail
PIDAXY co-construit avec vous la mise en place du projet en

fonction de vos contraintes et de vos besoins. Nous
déterminons conjointement un planning.

Phase 7 : Contrdle et suivi des étapes
PIDAXY s'assure de la bonne mise en place des

améliorations ainsi que de |'apport réel des
changements en fin de mission.

Phase 8 : Relation post mission & recommandations
PIDAXY reste en contact avec vous post mission et peut
vous proposer un accompagnement dans la durée dans
de nombreux domaines !

Satisfait de notre travail ? Recommandez nous !

Votre consultant spécialisé pour un devis personnalisé :

Thomas LEIM - t.leimepidaxy.fr
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